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 المستخلص

 الضوء على دور تطوير السياسات المحاسبية في تحسين الإجراءاتهدفت هذه الدراسة إلى تسليط 

ظام ير النالمالية للبلديات في المملكة الأردنية الهاشمية، من خلال تحليل الأساليب المستخدمة لتطو 

ذه هالمحاسبي وتأثيرها على الأداء المالي. ركزت الدراسة على تحديد الأهداف الرئيسية لتطوير 

عملية  مر بهاالمستقبلية اللازمة لتحسين الكفاءة المالية للبلديات، والمراحل التي ت السياسات، والخطط

سات التطوير. اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي التحليلي، وأظهرت النتائج أهمية تحديث السيا

ورة ضر بالمحاسبية لتوفير الشفافية والمساءلة وتعزيز الرقابة الداخلية والخارجية. أوصت الدراسة 

يات تراتيجتوحيد المعايير المحاسبية، ودعم القدرات الفنية للعاملين في الأقسام المالية، وتطبيق اس

 .مبتكرة لتحسين الإيرادات الذاتية بما يحقق الاستدامة المالية والتنمية المحلية للبلديات
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Abstract 

This study aimed to highlight the role of developing accounting policies in 

improving the financial procedures of municipalities in the Hashemite 

Kingdom of Jordan by analyzing the methods used to develop the 

accounting system and their impact on financial performance. The study 

focused on identifying the main objectives of policy development, future 

plans needed to enhance municipal financial efficiency, and the stages 

involved in the development process. The researcher employed a 

descriptive-analytical approach, and the findings underscored the 

importance of updating accounting policies to ensure transparency, 

accountability, and enhanced internal and external oversight. The study 

recommended standardizing accounting standards, strengthening the 

technical capabilities of financial department staff, and implementing 

innovative strategies to improve self-generated revenues, thereby 

achieving financial sustainability and local development for municipalities. 
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 مةقد   الم  

. لحديثةتُعتبر البلديات في المملكة الأردنية الهاشمية عصباً رئيسياً في البنية العامة للدول ا 

تقع  فبالإضافة إلى كونها ركيزة أساسية لممارسة العملية السياسية على الصعيد المحلي للمجتمع،

إن فعليها مسؤوليات وأعباء إدارية وخدمية رئيسية تطال مختلف مجالات الحياة المجتمعية. لذا، 

ات رات ذالمؤش فعالية هذه المؤسسات في أداء دورها السياسي والقيام بمهماتها المختلفة تُعتبران من

 .الدلالة المهمة لقدراتها التنظيمية، وإمكانياتها التنموية أيضاً 

خدمية  أن تقوم بتمويل نفسها بنفسها لأنها جهات بتحسين الاجراءات المالية في البلدياتإن الأصل 

انة إعدم كتقوم على تأدية خدمات و استيفاء مقابلها، و لذلك فإن ما يقدم لها ضمن ميزانية الدولة يق

 . ا بوارداتهامؤقتة ينبغي على البلديات أن تعمل عن الاستغناء عنها و الاكتفاء ذاتيً 

 : و يتميز النظام المحاسبي للبلديات بعدة خصائص و هي كما يلي

 لأنها للبلديات واردات خاصة بها تسمى الواردات الذاتية و للبلدية حق الصرف من هذه الواردات 

 . وماليتتمتع باستقلال إداري 

 كذلك إن للبلديات حق فتح حساب بها في مؤسسة النقد أو أحد البنوك الوطنية . 

 إن الدعم المقدم للبلديات من قبل الحكومة من أجل تجويد الخدمات التي تقدمها البلديات. 

 يتم إقفال الحسابات بالبلديات بأسلوب مختلف بعض الشيء عن إقفال حسابات الوزارات. 

  على مراقبة داخلية وخارجية تحسين الاجراءات المالية في البلدياتبيخضع المحاسبة. 
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 مشكلة البحث 

تواجه العديد من البلديات تحديات كبيرة في تحسين الإجراءات المالية بسبب ضعف السياسات 

ي نقص ف المحاسبية المتبعة في إدارة الموارد المالية. يعاني النظام المحاسبي في بعض البلديات من

غياب  سيق بين الأقسام المختلفة، مما يؤدي إلى تبديد الموارد وعدم تحقيق الكفاءة المالية.التن

ق السياسات المحاسبية الواضحة يتسبب في صعوبة تتبع الإيرادات والنفقات بشكل دقيق، مما يعي

القدرة على اتخاذ قرارات مالية مدروسة. تواجه البلديات مشكلة في تحديث وتطوير السياسات 

ي فلسريع االمحاسبية بما يتماشى مع المتطلبات الحديثة والتطورات في التكنولوجيا المالية. فالتطور 

ات أساليب المحاسبة يتطلب من البلديات تبني سياسات مرنة ومتطورة تتيح لها التكيف مع التغير 

لى درة عدية غير قاالمستمرة في البيئة المالية. علاوة على ذلك، قد تكون الأنظمة المحاسبية التقلي

 التعامل مع حجم البيانات المالية المتزايد الذي تتطلبه البلديات الكبرى.

أحد أبرز المشكلات التي تواجه البلديات في هذا المجال هو نقص التدريب المتخصص للكادر 

يتسبب المحاسبي في البلديات، مما يؤثر سلبًا على تطبيق السياسات المحاسبية بفعالية. هذا الأمر 

في وجود ضعف في مهارات التحليل المالي والإبلاغ المالي، مما يؤدي إلى فقدان الثقة من قبل 

المواطنين والإدارات العليا في دقة وكفاءة التقارير المالية. كما أن تطبيق السياسات المحاسبية في 

التي قد تجلبها هذه  البلديات غالبًا ما يواجه مقاومة من بعض الموظفين بسبب عدم فهمهم للفوائد

السياسات. وقد يكون بعض الموظفين مترددين في تبني الأنظمة المحاسبية الجديدة بسبب القلق من 

التغيير أو نقص الموارد اللازمة لتحقيق التحول الرقمي في النظام المالي. في ضوء هذه المشكلات، 
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لإجراءات المالية داخل يصبح من الضروري تطوير السياسات المحاسبية بما يضمن تحسين ا

 المتخصصة. البلديات، مع التركيز على تفعيل دور التكنولوجيا الحديثة وتدريب الكوادر

 أهداف الدراسة

 :تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية

 التعرف على أهداف تطوير السياسات المحاسبية في بلديات المملكة الأردنية الهاشمية. 

  ة الخطط المستقبلية من أجل تطوير السياسات المحاسبية بتحسين الاجراءات الماليالكشف عن

 .في البلديات بالمملكة الأردنية الهاشمية

 ردنية السعي لتحديد مراحل تطوير السياسات المحاسبية التي تستخدمها البلديات في المملكة الأ

 .الهاشمية

 :أهمية الدراسة

 : يليتنبع أهمية الدراسة من خلال ما 

  تأتي أهمية الدراسة من أهمية الموضوع الذي يتناوله كونه يتناول التطوير في السياسات

 .المحاسبية بتحسين الاجراءات المالية في البلديات

  ًي هذا فا لأنظار الباحثين لإجراء المزيد من الدراسات ا قويً يمكن لهذه الدراسة أن تكون محفز

 .م والمعرفةالمجال المهم مما يشكل إضافة للعِل
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 ت كما تستمد أهميتها كونها تسلط الضوء على مجال بدأ الاهتمام به حديثا بتحسين الاجراءا

 حاسبيةالمالية في البلديات في المملكة الأردنية الهاشمية وهو مجال التطوير في السياسات الم

 .بتحسين الاجراءات المالية في البلديات

ذه هبلديات على تطوير عمل البلديات والذي يسعى من خلال ومن المتوقع أن تساعد هذه الدراسة ال

 .التطور إلى تحقيق متطلبات التنمية المحلية، وتحسين جودة الخدمات

 ديثة كون يرية حتقدم الدراسة الحالية إطاراً نظرياً يثري المكتبة الوطنية والعربية بمواضيع إدارية وتطو 

لقائم التي تشكل دافع كبير من أجل التطوير والتحديث السياسات المحاسبية للبلديات من المواضيع ا

 .على أسس علمية وعملية

ر ثر تطويإن الدراسة التالية تلفت نظر أصحاب الاختصاص في وزارة الإدارة المحلية والبلديات لأ  –

 الأداء المؤسسي على تطور البلدية في جميع المجالات وخاصة تطور أداء العاملين في الأقسام

 .المحاسبية

 أسئلة الدراسة

 : تسعى الدراسة للإجابة عن الأسئلة التالية

  في بلديات المملكة الأردنية الهاشمية؟ السياسات المحاسبيةتطوير ما الأهداف من 

  بتحسين الاجراءات المالية في ما الخطط المستقبلية من أجل تطوير السياسات المحاسبية

 بالمملكة الأردنية الهاشمية؟ البلديات

  الهاشمية؟ما مراحل تطوير السياسات المحاسبية التي تستخدمها البلديات في المملكة الأردنية 
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 مصطلحات الدراسة

ي والت السياسات المحاسبيةالسياسات المحاسبية: عبارة عن منهج أو أداة تهدف إلى تطوير جميع 

من خلالها يحث تطور في الخدمات، والتي من خلالها تمكن العاملين في أقسام المحاسبة من 

 .تحقيق أهداف المؤسسة

طوير جميع الوسائل التي تستخدمها البلديات من أجل توتم تعريفها من قبل الباحثة إجرائياً: هي 

 .سياساتها المحاسبية بهدف تطوير الخدمات التي تقدمها للمواطنين

ر وقامت الباحثة بتعريف البلديات إجرائياً: هي تلك المؤسسات التي تهدف من خلالها إلى تطوي

 .السياسات المحاسبية التي تقدمها للبلديات

 :الأدب النظري 

 ميةة الهاشبالمملكة الأردني بتحسين الاجراءات المالية في البلدياتنبذة عن القسم المالي والمحاسبي 

دنية في المملكة الأر  بتحسين الاجراءات المالية في البلدياتقسم المحاسبة من الأقسام الرئيسة 

سم دف القلبلديات، ويهالهاشمية حيث يقوم بإدارة الأموال والحسابات ومتابعة الاستثمارات الخاصة با

قية المصداالمالي إلى تنمية الإيرادات وترشيد النفقات وتقديم خدمات مالية متميزة تتسم بالشفافية و 

لمهام اوتلبي احتياجات المواطنين وفق ضوابط رقابية فعالة وفي إطار المعايير المهنية المعتمدة، 

 :(2020همها كما أشار )الحاتمي، والمسؤوليات يقوم قسم المحاسبة بالعديد من المهام وأ 

 تنفيذ السياسات المالية المعتمدة في بلديات المملكة الأردنية الهاشمية. 
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  لبلدياالعمل بالقيام بإجراء كافة العمليات الحسابية واستخراج التقارير المالية المختلفة المتعلقة . 

 ت سام ذاسنوية بالتعاون مع الأقالقيام بتجهيز الموازنة التقديرية للبلدية و كذلك المخصصات ال

 .العلاقة في البلدية

 نونية الإشراف على حركة النقد وحسابات البنوك والتأكد من حسن سير العمل وفق الإجراءات القا

 .المحددة

 الإشراف على جميع أعمال التحصيلات والجباية من رسوم وضرائب وتراخيص وغرامات . 

 ةلمختلفلية ، وإعداد الدراسات الخاصة بمشاريع البلدية االقيام بعمل الدراسات والتحاليل الما . 

 لدياتالمتابعة مع الجهات الرسمية ووزارة الإدارة المحلية فيما يتعلق بالنواحي المالية للب . 

 العمل على إعداد التقارير الدورية بخصوص الأداء المالي للبلدية. 

 كذلك يجب إعداد الحسابات الختامية السنوية للبلدية . 

  السياسات المحاسبيةالأهمية الإستراتيجية للتحديث وتطوير. 

  تعزيز لتعزيز مبدأ الشفافية والمساءلة من خلال مشاركة المعلومات مع المجتمع وزيادة التركيز

لكة بالمم تبتحسين الاجراءات المالية في البلدياالرقابة الداخلية والخارجية على العمل المحاسبي 

 .الأردنية الهاشمية

 صائية والإح نظام مالي متكامل وتوحيد المعايير المحاسبية بجميع البلديات وإعداد التقارير المالية

 .مجمعة على مستوى البلدية، ومبنية على هيكل حسابات وسياسات مالية ومحاسبية موحدة

 تحسين قدرات البلديات في جميع المجالات الاجتماعية والاقتصادية والمالية ، كما تساعد 

 .تقارير المالية في المقارنة على الحصول على تحليل ماليال
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  دعم اتخاذ القرارات وتوفير معلومات أدق وأشمل لتعزيز عمليات التخطيط وصنع قرار أفضل

 فيما يتعلق بالمخاطر والفرص والوصول إلى معلومات مالية دقيقة عن تكاليف الخدمات التي

 .من أجل تطوير تلك الخدماتتقدمها البلديات والتزاماتها المستقبلية 

  حصر كافة أصول والتزامات الجهات الحكومية والخاصة للبلديات، وبالتالي إظهار المركز

 .) الإيرادات والمصروفات( المالي للبلديات بشكل مستقل

 ،(2020تحسين التصرف في المصروفات وفق نظام محدد ومراقب) عالية. 

 منهج الدراسة

مام ج الوصفي الذي يعتمد على دراسة الظاهرة كما هي بالواقع، والاهتاعتمدت الباحثة على المنه

بوصفها وصف دقيق، ويصف لنا الظاهرة وتحديد سماتها وخصائصها من خلال جمع المعلومات 

 .والمصادر المتعلقة موضوع الدراسة

 أسئلة الدراسة

حاسبية في بلديات ما الأهداف من تطوير السياسات الم” نتائج السؤال الأول والذي ينص على

 المملكة الأردنية الهاشمية؟

  بتحسين الاجراءات المالية في البلدياتأبرز أهداف تطوير السياسات المحاسبية. 

 ما لمية بتطوّر كافة البرامج المالية المتبعة لدى البلديات إلى برامج معدة على أسس محاسبية عا

 .المملكة الأردنية الهاشميةيتلاءم مع الوضع العام في جميع البلديات في 
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  إلى أساس الاستحقاق المعدل” حالياً “تحويل عمل البلديات من الأساس النقدي المتبع بها ،

رارات اذ القوالذي يساهم ذلك في ارتقاء مستوى إعداد التقارير المالية والإدارية مما يساهم في اتخ

 .السليمة للمصلحة العامة، والتحصيل السليم

  ردنية على التطور المستمر في السياسات المحاسبية المتبعة في بلديات المملكة الأتسليط الضوء

 .الهاشمية

  ا من من خلال تمكينه بتحسين الاجراءات المالية في البلدياتتطوير الأداء المالي والمحاسبي

دة إصدار تقارير مالية موحدة بشكل دوري، وإعداد موازنات سنوية تفصيلية وفقاً لنماذج موح

 .ومعتمدة من وزارة الإدارة المحلية

  إنشاء مرجعية موحدة للموازنات بشكل يضمن متابعتها ومعالجتها من قبل الجهات المعنية

كدةً لية، مؤ التابعة لوزارة الإدارة المح بتحسين الاجراءات المالية في البلدياتوتوحيد الموازنات 

 .لمحليةأهميته كأداة للإصلاح المالي والإداري في الهيئات ا

 ب سيمكن البلديات من توفير بيانات مالية ضرورية لخططها المستقبلية، بالإضافة إلى احتسا

 .التكلفة الفعلية لخدماتها

  تعزيز القدرات المحاسبية للانخراط في عملية تخطيط شاملة في كل البلديات  من أجل

 .الاستجابة التطور التكنولوجي في العمل المحاسبي

ية ما الخطط المستقبلية من أجل تطوير السياسات المحاسب” ثاني والذي ينص علىنتائج السؤال ال

 بالمملكة الأردنية الهاشمية؟ بتحسين الاجراءات المالية في البلديات
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ما تمثل بوالتي ت بتحسين الاجراءات المالية في البلدياتأبرز الخطط المستقبلية للسياسات المحاسبية 

 :يلي

 ماد هيكل تنظيمي جديد بما يتلاءم مع متطلبات المرحلة القادمةيجب على البلديات اعت. 

  العمل على استقطاب الكفاءات وخصوصاً من ذوي الخبرة في المجال المالي والمحاسبي من

 . بتحسين الاجراءات المالية في البلدياتأجل تطوير العمل المحاسبي 

 لوجيةئل والتجهيزات الفنية والتكنو السعي من أجل إعداد وتجهيز الأقسام المالية بأحدث الوسا . 

  دراسية من خلال المنح ال بتحسين الاجراءات المالية في البلدياترفع كفاءة الأقسام المحاسبية

 . والدورات المتخصصة وفي جميع المجالات التي من خلالها يسعى لتطوير العمل المحاسبي

 ةكترونيإلى تحقيق مشروع البلدية الال التحول الإلكتروني لجميع أعمال الأقسام المالية للوصول . 

ما مراحل تطوير السياسات المحاسبية التي تستخدمها ” نتائج السؤال الثالث والذي ينص على

 البلديات في المملكة الأردنية الهاشمية؟

 بتحسين الاجراءات المالية في البلدياتمراحل تطوير السياسات المحاسبية 

 لية فيبتحسين الاجراءات الماعبارة عن دراسة الوضع الحالي في أقسام المحاسبة  المرحلة الأولى:

ة المالي بتحسين الاجراءات، وتقييم مدى الجاهزية للتحول والتطوير في السياسات المحاسبية البلديات

 .في البلديات

لبرنامج التحول الكامل إعداد خطة الانتقال من النظام الحالي، تحدد المعالم الرئيسة  المرحلة الثانية:

 .وصولًا إلى إصدار القوائم المالية الموحدة للبلديات، بحيث تكون واقعية وقابلة للتنفيذ
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وفي كل  السياسات المحاسبية: البدء بتطبيق خطة التحول المحاسبي على كل المرحلة الثالثة

 تتناسبلة لكل قسم؛ وكذلك الأقسام لتتلاءم مع الاستحقاق والسياسات والإجراءات المحاسبية والمالي

 .مع طبيعة العمل

حسين بتسبة قابلة للتطبيق من قبل الكوادر المحا السياسات المحاسبية: التأكد من أن المرحلة الرابعة

 .لتنفيذا، وذلك من أجل الإطلاق الفعلي للنظام المحاسبي وفق أساس  الاجراءات المالية في البلديات

 التوصيات

  بتحسين الاجراءات المالية في العمل على تطوير خطط من أجل تطوير النظام المحاسبي

لتي بحيث يكون قابل للتطبيق في ضوء الإمكانات المتاحة للبلديات ويطور الخدمات ا البلديات

 .تقدمها البلديات

  َن عواضحاَ ينبغي من البلديات القيام بعملية التقويم الشامل وبشكل دوري كونه يعطي تصورا

ديم كفاءة وفاعلية أدائها المحاسبي والذي يساعدها في تصحيح أخطائها وتعزيز قدراتها في تق

 .الخدمات المحاسبية بشكل خاص والخدمات بشكل عام

 قياس  يتطلب إيجاد معايير قياسية لجميع الأنشطة المحاسبية التي تقوم بأدائها البلديات لغرض

 .السياسات المحاسبيةوالحوكمة في تطبيق  الأداء ومراعاة معايير الجودة

  ات السياسيجب على وزارة الإدارة المحلية والبلديات سن قوانين واللوائح والتي تدعم تطوير

 .بتحسين الاجراءات المالية في البلديات المحاسبية

 كةإيجاد آليات للتغلب من المعيقات التي تعيق تطوير السياسات المحاسبية في بلديات الممل. 
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  ن بتحسييجب على الباحثين الاهتمام بالبحوث التي تخص تطوير الأنظمة والسياسات المحاسبية

 .الاجراءات المالية في البلديات

 الدراسات السابقة

في  سيتم التطرق إلى الدراسات ذات العلاقة بتطوير الأنظمة المالية بتحسين الاجراءات المالية

 ت مرتبة من الأحدث إلى الأقدمالبلديات وفيما يلي لأهم هذه الدراسا

( بدراسة هدفت إلى تحقيق الهدف الرئيس المتمثل في إيجاد خطة إدارية 2023قام النظامي )

ذلك ية، وكلتطوير الأداء المالي بتحسين الاجراءات المالية في البلديات في المملكة الأردنية الهاشم

ة في اء المالي بتحسين الاجراءات الماليالتعرف على متطلبات تطبيق الخطة الإدارية لتطوير الأد

 لنتائجالبلديات، ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي، وتوصلت الدراسة إلى ا

لبنية التالية؛ أن أهم متطلبات تطبيق الخطة الإدارية العمل على إعداد الدراسات من أجل توفير ا

جميع للبلديات، بحيث يتم إعداد دراسة فنية مفصلة تتضمن التحتية بتحسين الاجراءات المالية في ا

ن الاحتياجات وطبيعتها وفق المواصفات الخاصة بالمعدات و الأجهزة و الشبكات الداخلية بتحسي

ة، لإداريالاجراءات المالية في البلديات، وكذلك إن من أهداف الخطة الإدارية هي تحقيق المتطلبات ا

مالية يق الخطة الإدارية وكذلك العمل على رفد الموظفين في الأقسام الوأوصت الدراسة بضرورة تطب

بدورات تدريبية، في مجالات تكنولوجيا المعلومات، وكذلك ضرورة وضع معايير محددة لأداء 

ن مأكبر  الموظفين، بالإضافة إلى ضرورة إيجاد آلية لتفعيل دور رقابة ديوان المحاسبة؛ ليؤدي دوراً 

 .ليةه في الوقت الحالي، وذلك من خلال زيادة أعداد المندوبين في الأقسام الماالدور الذي يؤدي
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( بدراسة سعت إلى التعرف على واقع الخدمات التي تقدمها 2017وفي نفس السياق قام هادي )

لذي اتطور الن وأ المؤسسات البلدية من الأمور الأساسية التي يحتاجها الإنسان في حياته اليومية

 المدن يعتمد في الأساس على هذه الخدمات وعليه أولت اغلب دول العالم الاهتمام فييحصل في 

ة ل مشكلهذا المرفق الحيوي وإعطاءه الاهتمام الأكبر في سبيل تحقيق الرفاهية للمواطنين ، إذ تتمث

ة البحث بعدم وجود برنامج تدقيق لتقويم أداء المؤسسات البلدية يساهم في قياس كفاءة وفاعلي

سسات لخدمات المقدمة واستند البحث على فرضية مفادها إن أعداد برنامج تدقيق لتقويم أداء المؤ ا

ة لمقترحاالبلدية يساهم في قياس كفاءة وفاعلية الخدمات المقدمة مع الأخذ بنظر الاعتبار المؤشرات 

د برنامج من قبل الباحثان . وقد توصل الباحثان إلى مجموعة من الاستنتاجات أهمها عدم وجو 

فاءة كتدقيق لتقويم أداء المؤسسات البلدية لدى ديوان الرقابة المالية الاتحادي يساهم في قياس 

وفاعلية الخدمات المقدمة . وخرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات من أبرزها تبني النموذج 

لك تي تقوم بها المقترح لبرنامج تدقيق المؤسسات البلدية كونه يغطي جميع الأنشطة وفعاليات الت

حول تالمؤسسات لقياس مدى التقدم الحاصل في تقديم الخدمات البلدية والوقوف على المعوقات التي 

 .دون تحقيق الأهداف المطلوبة

( بدراسة هدفت لمعرفة الدور الأساسي ومهم في التنمية الاقتصادية للدولة، وذلك 2016قام يامة )

ا لاحتياجاتها ومتطلبات ستوى إقليم كل بلديات، وذلك وفقً من خلال إنعاش التنمية المحلية على م

وفي سبيل تحقيق ذلك )إنعاش التنمية المحلية( أقر المشرع الجزائري للبلديات مصادر مالية  ٠سكانها

متنوعة ومتعددة لتمويل ميزانيتها، حيث يمكن تقسمها حسب المصدر إلى قسمين هما: مصادر 

والرسوم التي تستفيد منها البلدية، ومصادر غير جبائية تتمثل في  جبائية تتمثل في مختلف الضرائب
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مداخيل ممتلكات البلدية، والإعانات والهبات المختلفة، والقروض وغيرها من المصادر الأخرى. 

وعلى الرغم من تنوع وتعدد مصادر مالية ميزانية البلديات، إلا أن جل بلديات الوطن تعاني من 

زانيتها، ما يجعلها تستعين في كل مرة بإعانات الدولة لتغطية نفقاتها، عجز مالي كل سنة في مي

الأمر الذي شكل عائق في تحقيق التنمية على المستوى المحلى، وهو ما يجعل هذه المصادر غير 

كافية لتحقيق التنمية على المستوى المحلى، نظراً لاختلاف إمكانيات كل بلدية وطبيعية نشاطها 

 .، وهو ما ستحاول هذه الورقة البحثية الوقوف عليهوموقعها الجغرافي

 :تعليق على الدراسات السابقة ومدى استفادة الدراسة الحالية منها

 :من خلال عرض الدراسات السابقة يتضح عده أمور لابد من التأكيد عليها منها

 :أوجه التشابه بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية

 مع الدراسة الحالية بطبيعة موضوع الدراسة حيث ركزت على:  تتشابه الدراسات السابقة

 .السياسات المحاسبية وسبل تطويرها

 ت على تتشابه الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية البيئة التي طبقت عليها الدراسة حيث طبق

 .البلديات سواء في المملكة الأردنية الهاشمية أو الدول العربية

 ع مئمتها ية مع العديد من الدراسات السابقة باستخدامها المنهج الوصفي للاتتشابه الدراسة الحال

 .أهداف هذه الدراسة

  ير أكدت معظم الدراسات التي تناولت البلديات على أهمية تطوير السياسات المحاسبية في تطو

 .الخدمات الإلكترونية
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 لى أثير عهمية البلدية في التاتفقت هذه الدراسة مع الدراسات السابقة بالتركيز على البلدية، لأ

 .تنمية المجتمع

 :مدى استفادة الدراسة من الدراسات السابقة

 استفادة من الدراسات السابقة في إعداد أداة الدراسة وتحديد أسئلة الدراسة. 

 استفادة من إعداد الأدب النظري للدراسة. 

 الاستفادة في تحديد المنهج البحثي الملائم لمثل تلك الدراسات. 

 :ما تميزت بها هذه الدراسة عن الدراسات السابقة

 تم الاعتماد على مصادر بحثية متنوعة وحديثة، ومن بيئات مختلفة. 

 تقديم بعض التوصيات التي ممكن الاستفادة منها من أجل تطوير السياسات المحاسبية. 

 نية ملكة الأردتعتبر الدراسة الأولى حسب علم الباحثة التي تم تطبيقها على البلديات في الم

 .الهاشمية في موضوع تطوير السياسات المحاسبية

 المراجع
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